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SUNUŞ

Okulların başarılı ve amacına uygun yürütülmesi, okulun işleyişinde okul yönetiminin vizyon   ve misyon anlayışını göz önünde bulundurarak öğretmenler ile birlikte Türk milli eğitiminin uzak-genel –özel hedefleri doğrultusunda iş birliği içerisinde ve koordineli çalışmasına dayanır. Öncelikle öğrencileri kendi ilgi ,   ihtiyaç , yetenek ve yeterliliklerinin farkında olan; bu değerlerini yaratıcı ,bilimsel bakış açısı ile değerlendirme anlayışına dayalı olarak geliştirip ; ülkesi, yaşadığı çevre, ailesi ve kendisi için faydalı olacağını düşündüğü bir kariyer süreci oluşturmaları sağlamada en önemli faktör stratejik planlamadır.

    Oklumuzda  değişen , gelişen ve sürekli kendini yenileyen bir anlayış çerçevesinde yeniliklere açık bir imam hatipli anlayışı geliştirmeyi amaç edinmektedir. Bu çerçevede sosyal -kültürel ve bilimsel faaliyetlerle birlikte din öğretimini de merkeze alan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
  Temel amacımız ,kendisini tanıyan değişim ve gelişmelere ayak uyduran bireyler yetiştirerek toplumsal huzur ve refahı sağlayıp; çağdaş ve muassır medeniyetler seviyesine ulaşma yolunda sorumluluk sahibi bireyler oluşturma yolunda okul idaresi ve öğretmenleri ile plan ve hedef –kazanım dahilinde ortak hareket etmektir.
  Düziçi İstiklal İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planında  belirtilen hedef ve amaçların okulumuzun gelişimine büyük katkı sağlayacağı hususunda okul idaresi ve öğretmen kadromuzla hem fikiriz.
   Okul, ilçe ,il, ülke genelindeki stratejik planlamada emeği geçen tüm eğitim çalışanlarına Türkiye’nin çağdaş ,muassır medeniyetler seviyesine ulaşması yolunda vermiş oldukları tüm çaba ve gayretlerinden dolayı teşekkür ederim
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hüseyin ALACA
	Okul Müdürü
	Ziya KALEM
	Müdür Yardımcısı

	Ahmet KESKİN
	Rehber Öğretmen
	Yılmaz ÇALIK
	Öğretmen

	Hasan ÇERİ
	Okul Aile Bir.Bşk.
	Ş.Köse ÖKTEM
	Öğretmen

	Fatih AKBÖRK
	Okul Aile Bir.Kur.Üyesi
	Havva ŞEN
	Öğretmen

	
	
	E.Zeynep ÇÖRTEN
	Öğretmen

	
	
	Döndü KURT
	Öğretmen

	
	
	Rabia SEYHAN
	Öğretmen

	
	
	Sevgi KAÇIRA
	Öğretmen

	
	
	Osman ENLİ
	Öğretmen

	
	
	İrfan KAMALAK
	Öğretmen

	
	
	Rabia KAMALAK
	Öğretmen

	
	
	Alaaddin SOYLU
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz, Osmaniye’nin Düziçi İlçesi İstiklal Mahallesi’nde 2012 yılında İstiklal Ortaokulu binasında eğitim-öğretime başlamıştır. Yaklaşık 4 yıl boyunca İstiklal Ortaokulu binasında eğitim öğretim faaliyetlerini yürüten okulumuza Kasım 2015 tarihinde, önceden Anadolu Çok Programlı Lisesi olarak kullanılan binadan lisenin taşınması ile 9 derslikli bu bina okulumuza tahsis edilmiştir. Ocak 2019 itibariyle okulumuzda 9  derslik, 1 kantin, 1 yönetici odası, 1 Rehberlik odası, 1 Hizmetli odası, 1 öğretmenler odası ve 1 depo bulunmaktadır.  

Okulumuzda 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 10 Branş Öğretmeni, 1 Rehber Öğretmen, 2 Kadrolu Hizmetli bulunmaktadır.

Okulumuz bahçesi yaklaşık 3000 m2 olup 1 voleybol sahası(basketbol sahası olarak da kullanılabilmektedir.) bulunmaktadır. Bahçemiz ağaçlandırılmış ağaçların etrafı çevrilmiş, bahçenin toprak zeminlerine çakıl taşı dökülerek olumsuz hava şartlarında kullanımı sağlanmış, bina içi ve dışının aydınlatmaları ve güvenlik kamera sistemleri kurulmuş olup, her türlü düzenleme yapılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	İli: OSMANİYE
	İlçesi:DÜZİÇİ

	Adres: 
	İSTİKLAL MAH.YILMAZ SOK.NO.8
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/İstiklal+İmam+Hatip+Ortaokulu/@37.2433472,36.4556219,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0xc11abe8f2ad15109!8m2!3d37.242155!4d

	Telefon Numarası: 
	3288760204
	Faks Numarası:
	3288760204

	e- Posta Adresi:
	744962@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://duziciistiklaliho.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	744962
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	103
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	98
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	201
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	21,20
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	4
	7
	11

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	7
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	23
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	23
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	350
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	13
	0
	13
	8/A
	12
	9
	21

	5/B
	0
	28
	28
	8/B
	11
	9
	20

	5/C
	16
	0
	16
	
	
	
	

	6/A
	24
	0
	24
	
	
	
	

	6/B
	0
	25
	25
	
	
	
	

	7/B
	27
	0
	27
	
	
	
	

	7/C
	0
	27
	27
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 MBPS

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	2573,00
	1020,00

	2018
	     5680,00
	4240,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilere yapılan paydaş anketi sonucunda öğrencilerin %72,38 ‘inin okul memnuniyeti görülmüştür. Bu oranda okulun fiziki imkanlarının yetersiz olası oranı aşağı çekmiştir.Okulun fiziki ve teknolojik donanımının iyileştirilmesi durumunda bu oran yükselecektir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlere yapılan paydaş anketi sonucunda  %88 oranında bir memnuniyet görülmüştür. Ancak okulun fiziki anlamda yetersizlikleri dile getirilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

Velilere yapılan paydaş anketi sonucunda %71.16 oranında bir memnuniyet görülmüştür. Yine fiziki şartların yetersizlikleri dile getirilmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf öğrenci sayılarının az olması.

	Çalışanlar
	Personel sayısı az olduğu için okul kültürü oluşumundaki kolaylıklar.

	Veliler
	Öğrenci velileriyle sık sık görüşülmesi.

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezinde olması.

	Donanım
	-

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Personel ve öğrenci azlığının iş ve işlemlerin aksamadan yürütülmesinin sağlanması.

	İletişim Süreçleri
	Etkin iletişim sağlanması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin uzak köylerden yeterli alt yapıyı oluşturmadan gelmeleri.

	Çalışanlar
	-

	Veliler
	-

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki imkanlarının yetersiz olması.

	Donanım
	Akıllı tahta ve bilişim donanımının olmaması.

	Bütçe
	Okulun kantin geliri dışında bütçesinin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	Telefonun çekmediği köylerde velilerle iletişim sorunu.

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Türk-İslam sentezini koruma.

	Ekonomik
	Mesleki eğilime belirgin bireyler yetiştirme.

	Sosyolojik
	Sosyal yardımlaşmayı ve dayanışmayı ön planda tutan bireyler yetiştirme.

	Teknolojik
	Çağın gelişen erişimlerine sağlıklı bir şekilde ayak uydurma.

	Mevzuat-Yasal
	MEB’in uzak ,genel ve özel hedefleri paralelinde bireyler yetiştirmek.

	Ekolojik
	Okulda geri dönüşüm konusunda duyarlı bireyler yetiştirmek.


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	Okul bütçe yapılarına yeterli gözlem ve paylaşım yapılamaması.

	Sosyolojik
	İmam Hatip okullarının toplumca sadece Din eğitimi verilen bir kurum olarak görülmesi.

	Teknolojik
	Okulda teknolojik donanım eksikliğinin eğitim-öğretimi aksatması.

	Mevzuat-Yasal
	Okul kültürü oluşturmada çevresel faktörlerden doğan esnekliğe yer verilmemesi.

	Ekolojik
	Çevre ve doğa konusunda gönüllüğe dayalı teşvik edici bir sistemin olmaması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilere sen başı uyum ve oryantasyon uygulanması

	2
	Yabancı öğrencilere dil öğretimine dönük eğitim verilmesi

	3
	Devamsız öğrencilerin veli ziyareti ve okula kazandırılmaları

	4
	Okul idaresi ve öğretmenler arası görev paylaşımı ve eş güdümü

	5
	Sınıf mevcutlarının az olması ve birebir ilgilenme

	6
	Öğrencilerde disiplin problemi oluşturabilecek davranışların azlığı

	7
	Sosyokültürel faaliyetler için salon yetersizliği

	8
	Özel eğitim öğrencilerine dönük sınıf ve donanım olmayışı

	9
	Okul aile birliği gelirinin az olması

	10
	Velilerin ekonomik gelirinin az olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul tanıtımına dönük gazete ve broşür dağıtımı

	2
	Din öğretimi genel müdürlüğü faaliyetleri

	3
	Okulun öğrenci sayısı az olduğundan veli, öğrenci ,öğretmen iletişiminin kolay olması

	4
	Öğrencilerin mesleki eğilim alanlarının belirgin olması sebebiyle istihdam alanlarının fazla olması

	5
	Okul bahçesinin yeterli alana sahip olması

	6
	Okulda sosyokültürel faaliyetlere dönük alan yetersizliği

	7
	Spor aktivite alanı yetersizliği

	8
	Okul ders araç gereç anlamında materyal yetersizliği

	9
	Okulumuzu tercih eden başarılı öğrenci azlığı

	10
	Toplumun okulumuzdan mezun olan öğrencilere sadece imam olur gözüyle bakması

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul idaresi ve personeller arası etkin iletişim

	2
	Okul idaresinin tecrübeli olması

	3
	Okulun kurum kültürüne sahip olması

	4
	Güler yüzlü ve misafirperver kadroya sahip olması

	5
	Çalışsan ve kendini yenileyen personellerin olması

	6
	Fiziki imkan yetersizliği

	7
	İş ve okul güvenliğinin yetersiz olması

	8
	Taşıma ve servislerde dönemsel problemler

	9
	Bina yerleşkesinin mahalle içerisinde kalması

	10
	Akıllı tahta ve teknolojik donanım yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı ,demokratik , laik , sosyal bir birey olan; Türk milli eğitiminin uzak-genel- özel hedefleri doğrultusunda Türk milli ve manevi değerlerine sahip pozitif ve bilimsel düşünme yeterliğini edinmiş; çağa ayak uydurabilen inanç ve özgüven sahibi bireyler yetiştirmek. Tarihi ,kültürel değerlerine sahip çıkan din öğretimini önemseyen bireylerin yetişmesine katkıda bulunmak.
VİZYONUMUZ 
Düşünen, sorgulayan, araştıran ve kendine ait bir düşünce kapsamında problemleri çözebilme becerisine sahip , ileri görüşlü, muhakeme yeteneği gelişmiş bireyler yetiştirmek
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Milli değerler
2) Dini değerler ve manevi değerler
3) Çağdaşlık
4) Problem çözme yeterliliğine sahip olma
5) İnanç ve özgüven
6) Pozitif ve bilimsel düşünme
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

*** Oklumuzda öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren ; yabancı öğrencileri eğitim sürecine katmada etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  *** Öğrencileri eğitim- öğretim sürecinde aktif hale getirecek eğitim ortamı ve öğretim modelleri oluşturmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	(%100)
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	(%0.5)
	
	
	
	
	

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	     0
	
	
	
	
	


Eylemler*: 
Bölgedeki yabancı öğrencilerin tespiti ve kaydına ilişkin işlemler; kayıt bölgesindeki öğrencilerin okulumuzu tercihini sağlama çalışmalarının yapılması ve aile ziyaretleri

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Bölgedeki yabancı öğrenciler tespit edilip kaydı hususunda çalışmalar yapılacak
	Müdür Yardımcısı ve okul stratejik plan ekibi
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

· Pozitif ve bilimsel düşünme yeterliliğine sahip , sosyal kültürel anlamda donanımlı ,yeniliklere açık ,sorumluluk sahibi, öğrenmekten mutlu ve öğrenmeye açık bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
· Öğrencilerin kendilerini geliştirme ve değişen dünya karşısında yeniliklere ayak uydurmalarını sağlama ve çok yönlü düşünme yetenek ve yeterliliğini geliştirmek amacıyla ;kitap okuma faaliyetleri ve alanları oluşturarak aktif öğrenmeyi merkeze alma
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okluda kitap okuma oranı
	(%80)
	(%85)
	(%90)
	(%95)
	(%100)
	(%100)

	PG.1.1.b
	Okulda öğrenci başına düşen kitap sayısı
	    3
	5
	7
	10
	13
	15

	PG.1.1.c.
	Çok yönlü düşünme becerisinde meydana gelen artış
	   (%60)
	   (%65)
	   (%70)
	   (%80)
	   (%90)
	   (%100)


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okuma alanı oluşturulması
	 Müdür Yardımcısı ve Türkçe Öğretmenleri
	17/09/2018  -01/06/2019

	1.1.2
	Kütüphanede kitap sayısını artırma kampanyası ve kayıt altına alma
	Müdür Yardımcısı ve Türkçe Öğretmenleri
	17/09/2018  -01/06/2019

	1.1.3
	Akıl-zeka oyunları alanı oluşturma
	Müdür yardımcısı ve 
Rehber Öğretmen
	17/09/2018  -01/06/2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki rehberlik seminerleri ve kariyer günleri etkinliği
	  2
	4
	5
	6
	8
	10

	PG.1.1.b
	Akademik başarıyı artırma ve planlı çalışma takibi için eğitim koçluğu projesi
	 41
	54
	49
	57
	60
	65

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme kursları devamlılığı sağlama
	100
	110
	120
	130
	140
	150


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki rehberlik seminerleri verilecek
	Rehber Öğretmeni
	Ekim(2018) - Nisan ( 2019)

	1.1.2
	Kariyer günleri kapsamında çeşitli meslek gruplarından kişiler okula davet edilecek
	Rehber Öğretmen
	Eylül-Ekim-Kasım- Aralık-Ocak- Mart- Nisan- Mayıs

	1.1.3
	Eğitim koçluğu ile öğrencilerin akademik başarılarının takibi
	Rehber öğretmen-Eğitim koçu öğretmeni
	Eylül-Ekim-Kasım-Aralık-Ocak-Şubat-Mart-Nisan-Mayıs

	1.1.4
	Yetiştirme kurslarına katılım ve takiben izlenmesi
	Rehber Öğretmeni ve Müdür yardımcısı
	Eylül-Ekim-Kasım-Aralık-Ocak-Şubat-Mart-Nisan-Mayıs


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumsal kapasiteyi güçlendirme hususunda okul içi birleşenler arası koordinasyonu sağlamak; okulu fiziki anlamda donamı anlamında ders işlemeye uygun hale getirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okul iş ve işlemlerinin sağlıklı işleyebilmesi için personeller arası etkili iletişim ve eş güdümü kapsamında empati kurabilen , ben diline sahip ,yenilikler hakkında bilgilendirici bir ortam oluşturup; okulun fiziki yeterliliğini artırıcı çalışmalara katılmak ve sorumluluk almak, okulun bilimsel ve teknolojik donanımını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Görev dağılımı ve eş güdümü
	15
	16
	17
	18
	19
	20

	PG.3.2.b
	İş güvenliği ile ilgili çalışmalar 
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.c.
	Okulun fiziki dokusunu geliştirme
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.3.3.d.
	Okludaki çalışmalara bilgi ve beceri kapsamında gönüllü katılım
	20
	25
	30
	40
	50
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İş güvenliği dosyası, işaret asma vs hazırlanması
	Okul müdürü ve yardımcısı
	Ekim(2018) - Nisan ( 2019)

	1.1.2
	Okulun fiziki donanımını geliştirme
	Tüm personeller
	Eylül-Ekim-Kasım- Aralık-Ocak- Mart- Nisan- Mayıs

	1.1.3
	Okul işleyişinde görev paylaşımı yapma ve sorumluluk alma 
	Tüm personeller
	Eylül-Ekim-Kasım- Aralık-Ocak- Mart- Nisan- Mayıs

	1.1.4
	Taşımanın nöbetçi öğretmen ve müdür yardımcısı tarafından kontrolü
	Müdür yardımcısı ve nöbetçi öğretmenler
	Eylül-Ekim-Kasım- Aralık-Ocak- Mart- Nisan- Mayıs


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	--
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6000
	7000
	8000
	9000
	9000
	41000

	TOPLAM
	6000
	7000
	8000
	9000
	9000
	41000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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